
CNEA: Le tutorat : un élément clé dans la formation du
personnel en recherche animale 

 

Le tutorat s'impose comme une composante essentielle de la formation des personnels travaillant avec des

animaux à des fins scientifiques.  

Il s'inscrit parfaitement dans les stratégies d'apprentissage des adultes. Selon une étude récente, les adultes

apprennent principalement par le biais d'expériences antérieures, de conversations, de métacognition, de

réflexion, d'expériences authentiques et de supports visuels (1).  

 

Le tutorat permet d'intégrer ces différentes stratégies, offrant ainsi un cadre d'apprentissage optimal pour les

professionnels du domaine. Cette approche pédagogique, adaptée aux adultes, offre de nombreux avantages

dans le contexte de la recherche animale : 

 

Transmission d'expertise technique et éthique

Apprentissage pratique et personnalisé

Renforcement des considérations éthiques

 

Selon les recommandations de la Commission Nationale pour la Protection des Animaux utilisés à des Fins

Scientifiques (CNEA), le tutorat doit être structuré et documenté, suivant une progression en quatre étapes(2) : 
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Appropriation des connaissances théoriques

Observation des gestes techniques

Réalisation assistée des gestes

Évaluation des compétences acquises

 

L'AAALAC (Association for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care International) souligne

l'importance du tutorat dans le maintien de standards élevés en matière de bien-être animal et de qualité

scientifique. De son côté, l'AFSTAL (Association Française des Sciences et Techniques de l'Animal de

Laboratoire) propose des formations et des ressources pour soutenir les programmes de tutorat. 

 

Malgré ses avantages, la mise en place de programmes de tutorat efficaces présente des défis, notamment en

termes de ressources et de standardisation. Cependant, l'investissement dans le tutorat contribue

significativement à l'amélioration continue des pratiques en expérimentation animale, en combinant

apprentissage pratique, transmission d'expertise et réflexion éthique (2, 3) 

 

1 Training in the laboratory animal science community: strategies to support adult learning Jackie Dobrovolny 1,

James Stevens, Leticia V Medina 

2 https://www.gircor.fr/le-tutorat-en-recherche-animale-un-pilier-pour-lexcellence-ethique-et-technique/   

3 https://info.agriculture.gouv.fr/boagri/instruction-2019-175/telechargement  

Fin janvier, Excellin a réuni avec succès un large public de professionnels du secteur animalier, incluant

responsables d'animaleries publiques et privées ainsi que plateformes d'expérimentation, autour de sa formation

phare : 

"Réglementation 2026 : Élaborer un plan d'urgence pour assurer le bien-être animal".

Fort de son expertise reconnue en matière de réglementation et de bien-être animal, Excellin a présenté en

détail les enjeux de la nouvelle réglementation européenne, qui entrera en vigueur le 5 décembre 2026. Cette

formation a permis aux participants d'acquérir les connaissances et outils pratiques essentiels pour élaborer un

plan d'urgence efficace et garantir la conformité de leurs structures.

L'événement, qui s'est déroulé dans une ambiance chaleureuse et propice aux échanges, a été marqué par des

discussions riches et constructives. Les participants ont salué la clarté des informations présentées et la
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pertinence des outils proposés.

Un immense merci à tous les participants pour leur accueil chaleureux, leur écoute attentive et leurs partages

inspirants. Votre engagement est essentiel pour assurer le bien-être animal et la mise en conformité de nos

pratiques.

Souhaitez-vous anticiper la réglementation 2026 et garantir la conformité de vos installations ? 

Contactez-nous dès aujourd'hui pour découvrir nos prochaines sessions de formation et nos solutions

d'accompagnement personnalisées.

Mission accomplie : Structuration et performance pour une

PME en pleine croissance

 

 

Une mission de management de transition de trois mois au sein d'une PME dédiée à la fourniture de système

d'essai pour l'industrie pharmaceutique s'est achevée avec succès. 

Dans un contexte exigeant, l'objectif était clair : structurer l'entreprise et optimiser ses opérations pour soutenir

sa croissance.

Pour ce faire, une série d'outils de planification macroscopique a été mise en place, permettant une vision claire

et anticipée de l'activité. Un outil d'évaluation de la charge de travail a été développé, prenant en compte les

capacités des animaleries, les congés, absences et activités de formation. La planification macroscopique inclut

également la gestion des consommables, des aliments afin d'éliminer les ruptures de stocks et d'assurer la

continuité des opérations par le déploiement d'outils fonctionnels et des méthodologies type kaizen. 

Cette approche a permis d'optimiser l'allocation des ressources et d'anticiper les éventuels goulots

d'étranglement.

Les équipes opérationnelles ont également bénéficié d'un planning quotidien, co-construit avec elles, intégrant

des temps standardisés pour chaque tâche. Cette structuration permet de lisser l'activité quotidienne en fonction

des impératifs, améliorant ainsi l'efficacité et la productivité, tout en apportant une plus grande sérénité aux

collaborateurs.

Enfin, des outils de pilotage des activités de formation ont été mis en place. Ces outils permettent de suivre et

d'optimiser les formations dispensées et les validations obtenues, garantissant ainsi le développement des

compétences et l'adaptation aux nouvelles méthodes de travail.

Malgré les défis rencontrés, la mission a été un véritable succès. Les résultats obtenus témoignent de

l'engagement des équipes et de la pertinence des solutions mises en place. L'émotion palpable du client lors de

la clôture de la mission a été une belle récompense.

Dans le cadre de la démarche RSE d'Excellin, un cadeau symbolique et durable a été offert : un arbre de type

Douglas, planté dans la forêt de Gioux, en Creuse. Ce geste, en harmonie avec nos valeurs respectives de

développement durable, représente l'enracinement d'une collaboration fructueuse.

La contribution à la transformation de cette PME est une source de fierté, et une pleine réussite est souhaitée

pour leurs futurs projets.

Découvrez notre catalogue de

Formations

"Travailler avec Thomas, gérant d'Excellin Conseil, a été une expérience extrêmement enrichissante. Fort de plus

de 20 ans d'expérience dans le secteur biomédical, il a su nous accompagner avec une expertise pointue, même
dans un contexte tendu marqué par des problématiques opérationnelles, logistiques et humaines. Thomas a non
seulement apporté des solutions concrètes pour fluidifier notre exploitation, mais il nous a également transmis des
conseils précieux et des méthodes d'organisation qui ont grandement optimisé nos processus. Sa capacité à nous
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mettre en conformité tout en fournissant des documents supports a été particulièrement appréciée. Mais ce qui
distingue réellement Thomas, c’est sa bonne humeur et sa sympathie, des qualités indispensables dans un
environnement aussi complexe. Malgré les difficultés, il est resté tenace, toujours souriant et n’a jamais perdu son
énergie positive. Personnellement, je suis sorti grandi de cette collaboration, et je recommande vivement Thomas

pour toute mission en tant que manager de transition."
Benoit T. Facility and general services supervisor

J'espère que cette édition de notre newsletter vous a été profitable. Si vous souhaitez

explorer comment mes services de management de transition ou mes formations peuvent

répondre à vos besoins spécifiques, n'hésitez pas à me contacter. 

Bloquons un RDV

Vos commentaires sur cette newsletter sont essentiels pour nous aider à améliorer notre

contenu, alors partagez vos impressions, nous les accueillerons avec plaisir et

bienveillance.

Vos commentaires sur la newsletter 

A très vite,

 

                                                                                                                                 Thomas
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